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s) Aprobar las inversiones, desinversiones y endeudamiento de cardcter estratégico.
t) Aprobar la politica de gobierno corporativo.
u) Aprobar el informe anual de gobierno corporativo.

v) Aprobar la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periddico de los principales riesgos de la
Sociedad.

w) Aprobar las politicas de sucesion de la alta gerencia.

x) Proponer las politicas de sucesion de la Junta Directiva para su aprobaciéon por parte de la Asamblea
General de Accionistas.

y) En general, aprobar cuando corresponda, la propuesta a la Asamblea General de las restantes politicas que
la Sociedad estime necesarias.

z) Evaluar y remover al presidente de la Sociedad.

aa) Aprobar el nombramiento, a propuesta del presidente de la sociedad, de los miembros de la alta gerencia
y, en algunos supuestos, su destitucion.

bb) Aprobar los sistemas retributivos de los miembros de la alta gerencia, asi como sus clausulas de
indemnizacion, si a ello hubiere lugar, funcién que puede adelantar la Junta Directiva directamente o a través
de alguno de sus comités de apoyo.

cc) Aprobar la creacion de los comités de la Junta Directiva, asi como la aprobacion de los reglamentos
internos de funcionamiento de estos comités.

dd) Llevar la propuesta a la Asamblea General de Accionistas de la politica de remuneracion de la Junta
Directiva.

ee) Llevar la propuesta a la Asamblea General para la contratacion del Revisor Fiscal y el Defensor del
Consumidor Financiero, previo el anélisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y
técnicos necesarios para desarrollar su labor.

ff) Conocer y administrar los conflictos de interés entre la Sociedad y los accionistas, miembros de la Junta
Directivay la alta gerencia.

gg) Conocer y, en caso de impacto material, aprobar las operaciones que la Sociedad realiza con sus
accionistas controlantes o significativos, definidos de acuerdo con la estructura de propiedad de la Sociedad,
o representados en la Junta Directiva; con los miembros de la Junta Directiva y otros administradores o con
personas a ellos vinculadas (operaciones con partes vinculadas), asi como con empresas del conglomerado al
que pertenece.
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hh) Organizar el proceso de evaluacién anual de la Junta Directiva, tanto como érgano colegiado de
administracion como de sus miembros individualmente considerados, de acuerdo con metodologfas
comunmente aceptadas de autoevaluacion, para lo cual pueden considerar la participacion de asesores
externos.

ii) Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacién interna con base, entre
otros, en los informes de auditoria interna y de los representantes legales, funcion que puede adelantar la
Junta Directiva directamente o a través de alguno de sus comités de apoyo.

jj) Supervisar la informacién financiera que en el marco de las politicas de informacion y comunicacion la
Sociedad debe hacer publica periddicamente, funcién que puede adelantar la Junta Directiva directamente o
a través de alguno de sus comités de apoyo.

kk) Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de auditoria interna, funcién que puede adelantar la
Junta Directiva directamente o a través de alguno de sus comités de apoyo.

Il) Supervisar la eficiencia de las practicas de gobierno corporativo implementadas, y el nivel de cumplimiento
de las normas éticas y de conducta adoptadas por la Sociedad, funcion que puede adelantar la Junta Directiva
directamente o a través de alguno de sus comités de apoyo.

mm) Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los miembros de la Junta Directiva se efectie de
acuerdo con las formalidades previstas por la Sociedad.

nn) Todas aquellas asignadas a la Junta Directiva de la Sociedad en el marco del Manual SARLAFT de la
Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 4.2.4.1 del Capitulo IV, Titulo IV, Parte | de la Circular
Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, segun sea modificada de tiempo en tiempo.

PARAGRAFO. En todo caso, la Junta Directiva tendré atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o
celebre cualquier acto o negocio comprendido dentro del objeto social y para tomar las determinaciones
necesarias dirigidas a lograr que la Sociedad cumpla sus fines.

ARTICULO 480. ACTAS. Las actas de las reuniones de la Junta Directiva deberan ser firmadas por quien haya
presidido la reunion y por el Secretario General o la persona designada como secretario de la respectiva reunion.
En el caso de las reuniones no presenciales, a que se refieren estos estatutos, las actas correspondientes deberan
elaborarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que hubiere
concluido el acuerdo, debiendo suscribirlas el representante legal de la Sociedad y si el cargo de Secretario
General estuviere proveido, por el Secretario General.

ARTICULO 490. MANEJO DE CONFLICTOS DE INTERES. Con el fin de prevenir y manejar situaciones generadoras
de conflictos de interés que se pueden presentar entre los accionistas, o entre éstos y los directores,
administradores o principales ejecutivos, la Junta directiva establecerd estandares de conducta que deben
observar tanto los accionistas como los directores y administradores. Para el efecto se tendran en cuenta las
pautas establecidas por la Junta Directiva a través del Codigo de Buen Gobierno y el Manual de Conflictos de
Interés y Uso de Informacion Privilegiada.
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ARTICULO 509. POLITICA DE INFORMACION. Con el fin de permitir que los accionistas e inversionistas conozcan
la situacion financiera y econémica de la Sociedad y los distintos riesgos a los que la Sociedad estd expuesta, la
Sociedad divulgara informacion confiable a través de distintos mecanismos tales como el envio de balances y
reportes a la Superintendencia Financiera, la inclusion de informes en canales virtuales y el informe de gestion
que debe presentarse a la Asamblea General de Accionistas.

En dichos informes deberan mencionarse los hallazgos relevantes del Revisor Fiscal o de algun otro érgano de
control interno cuando dichos hallazgos pongan en riesgo el reembolso de la inversion. Adicionalmente, a través
de alguno de los mecanismos anteriores o de algun otro mecanismo que resulte adecuado, la Sociedad dara a
conocer a sus accionistas e inversionistas sus estructuras y reglas de Gobierno Corporativo. Cualquier nimero
plural de accionistas que no represente menos del 10% de las acciones en circulacion, y los inversionistas en
titulos y bonos que representen no menos del 15% del total de valores comerciales que llegare a emitir la
Sociedad, o sus representantes, cuentan con la posibilidad de encargar, a su costo y bajo su responsabilidad,
auditorias del emisor, empleando para ello las firmas especializadas en este campo con las que usualmente
trabaje la Sociedad, o a través de las que los propios inversionistas consideren adecuadas, siempre y cuando la
firma escogida posea una trayectoria y reputacion internacional reconocida.

Para tal efecto, la Sociedad cuenta con los siguientes canales de atencién: el representante de los tenedores para
los titulos y bonos de una parte, y de otra, el correo electrénico institucional de atencion a los accionistas en los
términos del Cédigo de Buen Gobierno. A través de estos canales, quien desee contratar una auditoria debe
presentar una comunicacion justificada motivada en torno a su necesidad y la relacién que ésta tenga con la
inversion, dentro de los términos y condiciones que la administracion de la Sociedad haya determinado.

No se podra realizar mas de una auditoria de las que trata este articulo en forma simultanea.

Sin embargo, el derecho contemplado en este articulo no podrd en ningun caso hacerse extensivo a
documentos que versen sobre secretos industriales, informacion sujeta a reserva bancaria, informacion reservada
que pueda ser utilizada de manera indebida por la competencia en el mercado, o cuando se trate de datos que
de ser divulgados, podrian ser utilizados en detrimento de la entidad.

La totalidad de los costos que represente la realizacién de la auditoria externa corren por cuenta de los
accionistas o inversionistas solicitantes y los pagos que se deban realizar podran efectuarse a través de la
Sociedad o directamente por el accionista.

En el evento en que proceda la contratacion de auditorias externas, tanto quien la contrata, como la firma que la
desarrolle, deberan suscribir un acuerdo de confidencialidad con la entidad. Por su parte, el auditor podra
entregar a su contratante un informe sobre la situacion especifica de la solicitud, pero no la documentacion
fuente de la informacién. Igualmente, deberd poner a disposicion de la Sociedad, el informe realizado con el
objeto de que pueda ser controvertido o aclarado.

ARTICULO 510. COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Con el fin de procurar el adecuado desarrollo del control
interno, la Junta Directiva podra crear comités para el andlisis y seguimiento de temas especificos tales como la
confiabilidad de los procesos a través de los cuales se genera la informacion contable, los controles establecidos
para evitar que la Sociedad sea utilizada para movilizar dineros de procedencia ilicita, evaluacion y seguimiento
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de riesgos especificos como los de solvencia vy liquidez y los que se relacionen con el negocio de tesoreria.
Adicionalmente, la Junta se apoyara en los informes que le presente la auditoria interna.

ARTICULO 520. CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO. Es responsabilidad de la Junta
Directiva vigilar la observancia de las reglas que componen el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad. La
Junta Directiva definirad los mecanismos a los cuales los accionistas e inversionistas podran acudir con el fin de
reclamar el cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

CAPITULO VI
DEL PRESIDENTE

ARTICULO 530. NOMBRAMIENTO Y PERIODO. La Sociedad tendrd un (1) presidente quien ejercerd la
representacion legal de la Sociedad y sera de libre nombramiento y remocion por parte de la Junta. El presidente
ejercera el cargo hasta cuando sea removido o reemplazado por la Junta Directiva.

PARAGRAFO. Previo al ejercicio de su cargo, el presidente debera haber aceptado su cargo, haberse posesionado
del mismo y tomado juramento ante la Superintendencia Financiera, en consonancia con las normas aplicables.

ARTICULO 540. FACULTADES. El presidente tendrd, en desarrollo del objeto social de la Sociedad y para todos los
efectos legales, las siguientes funciones y atribuciones:

a) Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente ante los asociados, terceros y toda clase de
autoridades judiciales y administrativas, pudiendo nombrar mandatarios para que representen la Sociedad
cuando fuere el caso.

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva.

) Realizary celebrar los actos y contratos que tiendan a realizar los fines de la sociedad. No obstante, requerird
la autorizacién de la Junta Directiva para: (i) realizar cualquier acto, contrato u operacion que exceda los
limites que para el efecto le haya sefalado la Junta Directiva; y (i) para la adquisicion, transferencia, limitacion
o gravamen de bienes inmuebles y/o del nombre comercial, asi como para la imposicién de gravamenes
sobre los activos fijos, en aquellos casos expresamente permitidos por la ley.

d) Nombrar y remover libremente los empleados de la Sociedad cuya designacion no le corresponda a la
Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva.

e) Presentar oportunamente a consideracion de la Junta Directiva el presupuesto de inversiones, ingresos y
gastos que requiera la Sociedad.
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f) Presentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno, los estados financieros de propdsito general,
individuales y consolidados cuando sea del caso, con sus respectivas notas, cortados al fin del respectivo
ejercicio junto con los documentos que sefiale la ley y el informe de gestién y el informe de gestiéon especial
cuando se dé la configuracién de un Grupo Empresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea General de
Accionistas.

g) Aligual que los demas administradores, deberd rendir cuentas comprobadas de su gestion al final de cada
ejercicio dentro del mes siguiente a la fecha en la cual se retire de su cargo y cuando se las exija el érgano que
sea competente para ello. Para tal efecto, se presentaran los estados financieros que fueren pertinentes, junto
con un informe de gestion.

h) Debera cumplir los demds deberes que le senalen los reglamentos de la Sociedad y los que le
corresponden por el cargo que ejerce, particularmente velar por que a través de la Sociedad o en la
prestacion de los servicios que constituyen su objeto social principal no fluyan o pasen dineros de origen
ilicito.

i) Delegar determinadas funciones propias de su cargo dentro de los limites seflalados en los estatutos y por
la ley.

j) Cuidar de la recaudacion e inversién de los fondos de la Sociedad.

k) Velar porque todos los empleados de la Sociedad cumplan estrictamente sus deberes, con las politicas
internas y manuales de procedimiento adoptados por la Sociedad, y poner en conocimiento de la Asamblea
General de Accionistas o de Junta Directiva las irregularidades o faltas graves que ocurran sobre este
particular.

) Todas aquellas asignadas al representante legal de la Sociedad en el marco del Manual SARLAFT de la
Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 4.2.4.2 del Capitulo IV, Titulo IV, Parte | de la Circular
Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, segun sea modificada de tiempo en tiempo.

CAPITULOVII
OTROS REPRESENTANTES LEGALES

ARTICULO 550. REPRESENTANTES LEGALES. La Sociedad tendrd, ademés del presidente, tantos representantes
legales como determine la Junta Directiva, quien serd la encargada de crear los cargos y definir sus funciones,
aunque, en todo caso, los cargos que conlleven representacion legal dependeran jerdrquicamente del
presidente, y podran denominarse vicepresidencias y/o direcciones. Los representantes legales también tendran
la representacion legal de la Sociedad con las mismas facultades y limitaciones cuantitativas y cualitativas del
presidente, a menos que la Junta Directiva determine limitaciones diferentes, pudiendo actuar conjunta o
separadamente. Los representantes legales continuardan en el cargo hasta cuando sean removidos o
reemplazados por la Junta Directiva.
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PARAGRAFO. Previo al ejercicio de su cargo, los representantes legales deberan haber aceptado su cargo,
haberse posesionado del mismo y tomado juramento ante la Superintendencia Financiera de Colombia, en
cumplimiento de las normas aplicables.

ARTICULO 560. PERIODO Y REELECCION. El periodo de los representantes legales seré igual al del presidente y
podran ser reelegidos indefinidamente.

CAPITULO IX
DEL SECRETARIO GENERAL

ARTICULO 570. SECRETARIO GENERAL. La Sociedad podré contar con un Secretario General, quien serd
designado por el presidente de la Sociedad, previa autorizacion de la Junta Directiva para la creaciéon del cargo.

El Secretario General tendra, ademas de las funciones que se le asignen en la descripcion de su cargo cuando se
autorice su creacion, las siguientes:

Actuar como secretario de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva;
Elaborar las actas de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva;

Expedir con su firma copias o extractos certificados de las actas de las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas o de la Junta Directiva;

Llevary custodiar los libros de registro de accionistas, y de actas de la Asamblea General de Accionistas y de Junta
Directiva;

Preparar y expedir con su firma y la del representante legal los titulos de las acciones;
PARAGRAFO: Mientras el cargo no haya sido creado o se haya designado la persona para ocuparlo actuard como

secretario de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, la persona que sea
designada por dichos érganos para actuar como tal.
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CAPITULO X
DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO 580. PRINCIPAL Y SUPLENTE. Habra un (1) Revisor Fiscal y un (1) suplente quien reemplazara a aquel
en sus faltas absolutas o temporales.

ARTICULO 590. NOMBRAMIENTO 'Y PERIODO. El Revisor Fiscal y su Suplente o la Firma de Revisoria Fiscal segun
el caso, seran designados por la Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2) afos, pero pueden ser
reelegidos y removidos por la Asamblea en cualquier tiempo. El Suplente reemplazara al principal en todos los
casos de falta absoluta o temporal.

La eleccion de revisor fiscal, en los términos del Codigo de Buen Gobierno, se llevara a cabo con base en una
evaluacion objetiva y publica y con total transparencia.

Una vez elegidos el Revisor Fiscal y su Suplente, deberdn tomar posesion del cargo, previa autorizacion de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

ARTICULO 600. INCOMPATIBILIDADES. No podra ser Revisor Fiscal: (a) quien sea accionista de la misma Sociedad
o de alguna de sus subordinadas, ni en éstas quien sea accionista u ocupe cualquier cargo distinto del de Revisor
Fiscal de la Sociedad matriz; (b) quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (4°) grado de
consanguinidad, primero (1°) civil o segundo (2°) de afinidad, o sea consocio de los administradores o
funcionarios directivos, el cajero, auditor o contador de la misma Sociedad. Quien haya sido elegido como Revisor
Fiscal, no podra desempefiar en la misma Sociedad, ni en sus filiales o subsidiarias, ningun otro cargo durante el
periodo respectivo.

ARTICULO 610. INTERVENCION EN LA ASAMBLEA'Y LA JUNTA. El Revisor Fiscal tendrd derecho a intervenir, con
voz, pero sin voto, en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y de los
comités o consejos de administracion de la Sociedad. Tendrd, asi mismo, derecho a inspeccionar en cualquier
tiempo los libros de contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de cuentas y demas papeles
de la Sociedad.

ARTICULO 620. RESERVA PROFESIONAL. El Revisor Fiscal deberd guardar absoluta reserva sobre los actos o
hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en
la forma y casos previstos expresamente en la ley.

ARTICULO 630. FIRMA DE ACTAS. El Revisor Fiscal deberé firmar las actas de la Asamblea General de Accionistas
y de la Junta Directiva, en los casos previstos por la ley y por la reglamentacion de aplicacion general.

ARTICULO 640. RESPONSABILIDAD. El Revisor Fiscal responderd de los perjuicios que ocasione a la Sociedad, a
sus asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.
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ARTICULO 650. FUNCIONES. Son funciones del Revisor Fiscal:

a) Examinar todas las operaciones, inventarios, libros, correspondencia y negocios de la Sociedad vy
comprobantes de cuentas;

b) Cerciorarse de que las operaciones de la sociedad se ajustan a los estatutos, la ley, a las decisiones de Ia
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva;

) Dar oportuna cuenta a la Junta Directiva, a la Asamblea o al Presidente, segun el caso, de las irregularidades
que encuentre;

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad, las Actas de la Asambleay de la Juntay
porque se conserven los libros y papeles relativos a los negocios sociales;

e) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe correspondiente.
f) Convocar a la Asamblea o a la Junta Directiva cuando lo juzgue necesario.

g) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién vy vigilancia de las companias, y
rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitado.

h) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen oportunamente las medidas
de conservacién o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

i) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para
establecer un control permanente sobre los valores sociales.

j) Reportar a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero las operaciones catalogadas como sospechosas en
los términos del literal d) del numeral 2 del articulo 102 del EOSF, cuando las adviertan dentro del giro
ordinario de sus labores.

k) Todas aquellas asignadas al Revisor Fiscal de la Sociedad en el marco del SARLAFT, de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 4.25.1. del Capitulo IV, Titulo IV, Parte | de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera, segun sea modificada de tiempo en tiempo.
) Las demas que le sefiale la ley o le encomiende la Asamblea General.
ARTICULO 660. REMUNERACION. El Revisor Fiscal devengard la asignacion que le sefale la Asamblea. Los
colaboradores del Revisor Fiscal serdn nombrados y removidos por éste, dependeran directamente de él, de

acuerdo con la asignacion de recursos que sefale la propia Asamblea General de Accionistas.

Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad que asiste al Revisor Fiscal de contar con colaboradores o auxiliares
contratados y remunerados libremente por aquel.
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CAPITULOXI
CONTROL INTERNO

ARTICULO 670.CONTROL INTERNO. El control interno es el proceso realizado por la Junta Directiva, los
administradores y demas personal de la Sociedad, con el objeto de proporcionar seguridad razonable en la
busqueda del cumplimiento de los siguientes objetivos:

a) Efectividad y eficiencia de las operaciones, esto es, el cumplimiento de los objetivos basicos de la Sociedad,
salvaguardando los recursos de la misma.

b) Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera, asi como de la preparacion de todos los estados
financieros; y

c) Cumplimiento de la regulacion aplicable, categoria que se refiere al cumplimiento de las leyes, estatutos,
reglamentos o instrucciones a que estd sujeta la entidad.

Serd responsabilidad de la Junta Directiva y de los administradores, definir las politicas de control interno, definir
las estrategias de control que la Sociedad aplicard para conseguir estos objetivos y disefiar de la estructura del
sistema de control interno de la Sociedad.

ARTICULO 680. COMITE DE AUDITORIA. EI Comité de Auditoria estara conformado por tres (3) miembros de la
Junta Directiva, y tendra las funciones que le asigne la Junta Directiva en cumplimiento de la normatividad
aplicable a la Sociedad.

CAPITULO XII
ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y UTILIDADES

ARTICULO 690. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION. A fin de cada ejercicio social y por lo
menos una vez al ano, el 31 de diciembre, la Sociedad deberd cortar sus cuentas y preparar y difundir estados
financieros de propdsito general individuales y consolidados, cuando sea del caso. Tales estados, los libros y
demas piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, asi como éstos, serdn depositados en las
oficinas de la sede principal de la administracién, con una antelacion minima de quince (15) dias habiles al
seflalado para la reunién de la Asamblea con el fin de que puedan ser examinados por los accionistas. Los
accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion sobre los libros y papeles de la Sociedad, en los términos
establecidos en la ley y estos estatutos, en las oficinas de la administracion que funcionen en el domicilio social
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principal. En ninguin caso, este derecho se extendera a los documentos sujetos a la reserva bancaria, o que versen
sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que, de ser divulgados, puedan ser utilizados en
detrimento de la Sociedad o cuando se trate de informacion sobre la que existan acuerdos para conservar su
confidencialidad.

PARAGRAFO: La Sociedad deberd preparar estados financieros intermedios para ser remitidos a la
Superintendencia Financiera de Colombia, en la forma y con la frecuencia establecida por esta entidad de
vigilancia.

ARTICULO 700. PRESENTACION Y ANEXOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. Los administradores presentaran a
la Asamblea para su aprobacion o improbacién, previa autorizacion para presentarlos por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia, los estados financieros de cada ejercicio con sus notas y el dictamen
del Revisor Fiscal, junto con los informes, proyectos y deméas documentos exigidos por la Ley.

Los estados financieros con los documentos y anexos correspondientes, serdn enviados a la Superintendencia
Financiera de Colombia, en la forma prescrita por las disposiciones legales y de acuerdo con las instrucciones de
la misma Superintendencia. Los Estados Financieros seran publicados en la forma prescrita por las normas
pertinentes.

PARAGRAFO. A los estados financieros se anexaran ademas toda la informacion que de conformidad con la ley
las corporaciones financieras deben presentar a la Superintendencia Financiera con los estados financieros de fin
de ejercicio, de periodos intermedios o consolidados segun se trate.

ARTICULO 710. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. Dentro del mes siguiente a la fecha en el cual
sean aprobados, se depositard copia de los estados financieros de propdsito general, junto con sus notas y el
dictamen correspondiente en la Cdémara de Comercio del domicilio social.

ARTICULO 720. BALANCE DE PRUEBA. Mensualmente se elaborard un balance de prueba pormenorizado de las
cuentas de la Sociedad que sera presentado por el presidente a la Junta Directiva.

ARTICULO 730. BALANCE GENERAL E INVENTARIOS. Anualmente, el 31 de diciembre de cada afo, se cortaran
las cuentas de la Sociedad, se practicard un inventario de los activos sociales y se producird un balance general
de los negocios durante el respectivo ejercicio anual, con discriminacion de la cuenta de pérdidas y ganancias, el
proyecto de distribucion de utilidades y demas documentos y analisis que la ley exija, el cual sera presentado a la
Asamblea General de Accionistas, en su reunion ordinaria, para que sea aprobado o improbado.

ARTICULO 74. RESERVAS. De las utilidades liquidas de cada ejercicio, se tomara el diez por ciento (10%) para
formar e incrementar la reserva legal, hasta que ésta llegue por lo menos a la mitad del capital suscrito. Logrado
este limite, no hay obligacion de seguir incrementando dicha reserva, pero si por cualquier causa disminuyere, o
se aumenta el capital suscrito, serd necesario volver a incrementarla con dicho porcentaje, hasta completar la
cuantfa indicada.

ARTICULO 750. PERDIDAS. Las pérdidas se enjugaran con las reservas que hayan sido destinadas especialmente

para ese proposito y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de absorber
determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea. Si la

Estatutos de la Corporacidn Financiera Davivienda S.A. 2 7




ONAVIVIENDAN

I (orporacion Financiera M

reserva legal fuere insuficiente para enjugar las pérdidas, se aplicaran a este fin, los beneficios sociales de los
ejercicios siguientes.

ARTICULO 760. CALCULO DE UTILIDADES. Para determinar las utilidades liquidas serd necesario que
previamente se hayan apropiado las partidas necesarias para impuestos, depreciacion, desvalorizacion y la suma
necesaria para el fondo de prestaciones sociales y las demas reservas que haya establecido la Asamblea General.

ARTICULO 770. DIVIDENDOS. Los dividendos se decretardn en forma igual para todas las acciones suscritas en
proporcion a la parte pagada del valor nominal. Cuando se decrete el pago de dividendos en acciones, a cada
accionista se le entregaran acciones de la misma clase de las que sea titular.

ARTICULO 780. BALANCE EXTRAORDINARIO. La Junta Directiva puede ordenar en cualquier tiempo que se
corten las cuentas y se produzca un balance general extraordinario, pero las utilidades que aparezcan no podran
ser distribuidas.

CAPITULO Xl
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 790. CAUSALES DE DISOLUCION. La Sociedad se disolveré por las causales previstas en la ley.

ARTICULO 800. LIQUIDACION. Llegado el caso de disolucion de la Sociedad, se procederd a la liquidacion vy
distribucion de los bienes de acuerdo con lo prescrito en Ia ley.

ARTICULO 810. LIQUIDADOR. Haré la liquidacion la persona o personas designadas por la Asamblea General de
Accionistas. Si son varios los liquidadores, para su designacion se aplicara el sistema del cuociente electoral y
actuaran conjuntamente, salvo que la Asamblea disponga otra cosa. Si la Asamblea no nombrara liquidador,
tendrd caracter de tal la persona que ocupe el cargo de presidente o de vicepresidente y/o director en el
momento en que la Sociedad quede disuelta. En el ejercicio de sus funciones, el liquidador estaréd obligado a dar
cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. Durante la liquidacién, la Junta Directiva
obrard como junta asesora del liquidador.

ARTICULO 820. FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA. Durante el periodo de liquidacion la Asamblea sesionard
en reuniones ordinarias o extraordinarias en la forma prevista en sus estatutos y tendrd todas las funciones
compatibles con el estado de liquidacion, tales como nombrar y remover libremente a los liquidadores y sus
suplentes, aprobar la cuenta final de liquidacién y el acta de distribucion.

ARTICULO 830. ESTADOS DE LIQUIDACION. Los liquidadores presentaran en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas estados de liquidacion, con un informe razonado sobre su desarrollo, un balance general
y un inventario detallado. Estos documentos estaran a disposicion de los accionistas durante el término de la
convocatoria a la Asamblea.
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ARTICULO 840. APROBACION DE LAS CUENTAS DEL ADMINISTRADOR. Quien administre bienes de la
Sociedad y sea designado liquidador, no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de
su gestion por la Asamblea General de Accionistas. Si transcurridos treinta (30) dias desde la fecha en que se
designo el liquidador no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procederd a nombrar nuevo
liquidador.

ARTICULO 850. INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL. Los liquidadores deberan, dentro del mes siguiente a la
fecha en que la Sociedad quede disuelta, solicitar a la autoridad competente, la aprobacion del inventario del
patrimonio social. Dicho inventario incluird, ademas de la relacién pormenorizada de los distintos activos sociales,
la de todas las obligaciones de la Sociedad, con especificacion de la prelacién u orden legal de su pago, inclusive
de las que solo puedan afectar eventualmente su patrimonio.

ARTICULO 860. AVISO DE LA LIQUIDACION. Una vez disuelta la Sociedad, los liquidadores deberan dar aviso del
estado de liquidacion, lo cual se hard en un periédico que circule regularmente en el lugar del domicilio social y
se fijard en lugar visible de las oficinas y establecimientos de comercio de la Sociedad.

ARTICULO 870 SUJECION A LAS NORMAS LEGALES. En cuanto al desarrollo y término de la liquidacion, el
liquidador o los liquidadores se sujetardn a las normas legales vigentes en el momento de efectuarse la
liquidacion.

CAPITULOXIV
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 880 MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS. Las diferencias que surjan entre los accionistas
por razon de su caracter de tales, o entre estos y la Sociedad y/o sus administradores, por razon del contrato
social, seran inicialmente dirimidas en una etapa de arreglo directo conforme al procedimiento establecido por
la Junta Directiva y en caso de no llegarse a un arreglo, serdn sometidas a decision arbitral. En este Ultimo caso,
las partes designardn de comun acuerdo dos arbitros y éstos, a su vez, designardn de comun acuerdo a un
tercero. En caso de que no hubiere acuerdo entre las partes para la designacion de los arbitros, o entre éstos para
la designacion del tercero, la designacion corresponderd a la Asociacion Bancaria por solicitud de cualquiera de
las partes. Los arbitros deberdn reunir calidades exigidas por la ley, fallardan en derecho, sin perjuicio de que
puedan conciliar las pretensiones opuestas. El Tribunal se reunira en la ciudad en donde la Sociedad tenga su
domicilio principal.

ARTICULO 890. PROHIBICIONES. Ningun accionista o empleado podra revelar a extranos operaciones o

informaciones de la Sociedad, salvo que lo exijan las entidades o funcionarios que de acuerdo con los estatutos
puedan conocerlas o alguna autoridad facultada para informarse de ellas.
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CAPITULO XV
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO. Hasta cuando la Asamblea General de Accionistas disponga lo contrario, la
Presidente serd la sefora Elizabeth Cristina Uribe Pardo, identificada con la cédula de ciudadania numero
52220422 de Bogota.

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO. Hasta cuando la Asamblea General de Accionistas disponga lo contrario, el
Revisor Fiscal serd la firma KPMG S.A.S., identificada con el NIT 860.000.846 - 4, quien a su vez designara entre su

personal a las personas naturales que se encargaran de ejercer el cargo de Revisor Fiscal Principal y Revisor Fiscal
Suplente.
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